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1. บทนำ  
 เทศบาลตำบลเขาชัยสน  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 
2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ มิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  
 เทศบาลตำบลเขาชัยสน จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด หรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
 

2. หลักการและวัตถุประสงค์  
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ  
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาก็จะน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมิน   
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้แล้ว  
 ๒.๑ วัตถุประสงค์  
  2.1.1 เพื่อให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต  
  ๒.1.2 ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
  2.1.๓ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  
  2.1.๔ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย  
 ๒.๒ นิยามความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  
 ๒.๓ กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก  
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ 
ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก 
(Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเขา้มาได้อีก  
 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที ่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจาก           
การพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor)  
 

/๒.๔ ประเภท... 
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 ๒.๔ ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  
  ด้านที่ ๑ ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
  ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
  ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 

๓. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 เทศบาลตำบลเขาชัยสน ได้ทำการคัดเลือกกระบวนงาน การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร, กระบวนงานการ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน และโครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อสร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาสการทุจริตจากการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
 

 1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ และ ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 
กระบวนงาน คือ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ไม่ใช้งบประมาณ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต คือ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

1 เจ้าหน้าที่รับคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  - 
2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร - 
3 เสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อพิจารณา เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน (เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื ่นใด) กับผู ้ยื ่นคำขอ  

เพื่อแลกกับการอนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
4 แจ้งผู้มายื่นคำขอ - 

 
 
 

/ขั้นตอนที่ 3... 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนงาน คือ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ไม่ใช้งบประมาณ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต คือ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
 

3.1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ 4 ครั้งขึ้นไปตอ่ปี 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 3 ครั้งต่อปี 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 2 ครั้งต่อปี 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 1 ครั้งต่อปี 

๑ เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

3.2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
๕ กระทบความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

๓ กระทบความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

๒ กระทบความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

๑ กระทบความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 
/3.ระดับความเสี่ยง... 
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3.3 ระดับความเสี่ยงการทจุริต 

 
 

/ขั้นตอนที่ 4 ... 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน คือ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ไม่ใช้งบประมาณ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต คือ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
 

ล ำ ดั บ
ที่ 

 
ขั้นตอนการดำเนนิงาน 

 
ประเดน็ความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

เสี่ยง 
1 เจ ้าหน้าที ่ร ับคำขออนุญาตก่อสร้าง/

ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  
 

- - - - - 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร 
 

- - - - - 

3 เสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อพิจารณา เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน (เงิน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื ่นใด) กับผู ้ย ื ่นคำขอ เพื ่อแลกกับการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
 

1 3 4 ต่ำ 

4 แจ้งผู้มายื่นคำขอ 
 

- - - - - 

 

 

 

 

/ขั้นตอนที่ 5... 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน คือ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ไม่ใช้งบประมาณ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต คือ กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง     
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ ้าหน ้าท ี ่ร ับคำขออนุญาต
ก่อสร ้าง/ดัดแปลง/ร ื ้อถอน
อาคาร  

 - - - ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 
ท ั ้ ง น ี ้  เ ทศบ าล
ตำบลเขาชัยสน ได้
ดำเน ินการในข้อ  
1 – 5  ใ น ช ่ อ ง
ว ิ ธ ี ด ำ เ น ิ น ก า ร
เรียบร้อยแล้ว 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
สำนักปลัดเทศบาล 

 
2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร - - - - 

3 เ สนอผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ัญชา เ พื่ อ
พิจารณา 

เจ้าหน้าที ่มีการเรียกรับสินบน 
(เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใด) กับผู้ยื ่นคำขอ เพื่อแลก
ก ั บ ก า รอน ุญ าตก ่ อ ส ร ้ า ง /
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ต่ำ 1. จัดทำแนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
กรอบระยะเวลาและขั ้นตอน ในการ
ยื่นคำขอ เพื่อประกอบการพิจารณาที่
ชัดเจน 
2. กำหนดบทลงโทษแก่เจ ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานที่กระทำผิด 

1. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
2. ประชาสัมพันธ์คู ่มือสำหรับ
ประชาชน 
3 .  จ ั ดท ำ  ผ ั ง ข ั ้ น ตอนก า ร
ดำเน ินงานในการขออนุญาต
ก ่อสร ้ าง/ด ัดแปลง/ร ื ้ อถอน
อาคาร  
4 .  จ ั ดทำมาตรการ  No gift 
Policy (นโยบายไม่รับของขวัญ) 
5. สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการ
ทุจริตในหน่วยงาน 

4 แจ้งผู้มายื่นคำขอ - - - - 

 

 
/2. การประเมิน... 

 

 
 



-6- 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 2 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ และขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 
กระบวนงาน คือ การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ไม่ใช้งบประมาณ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต คือ การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

1 เจ้าหน้าที่การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้มีสิทธิ  - 
2 ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้มีสิทธิและจัดทำ

บัญชีรายชื่อเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาอาจมีการเรียกรับสินบน (เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด) กับผู้มีสิทธิ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือใช้ดุลพินิจเป็นไปเพื่อเอื้อประโยชน์
แก่กลุ่มบุคคลหรือบุคคลใดเป็นการเฉพาะ 

3 คณะกรรมการพิจารณาเงินเดือน พิจารณาความดีความชอบ เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ (นายกเทศมนตรี) 

คณะกรรมการ ฯ ที่เกี่ยวข้องอาจมีการเรียกรับสินบน (เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใด) กับผู้มีสิทธิประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือใช้ดุลพินิจเป็นไปเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่กลุ่มบุคคลหรือบุคคลใดเป็นการเฉพาะ 

4 เสนอหัวหน้าส่วนราชการ (นายกเทศมนตรี) เพื่อลงนามในคำสั่งเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

ผู้เกี่ยวข้องอาจมีการเรียกรับสินบน (เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด) กับผู้มีสิทธิ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือใช้ดุลพินิจเป็นไปเพื่อเอื้อประโยชน์
แก่กลุ่มบุคคลหรือบุคคลใดเป็นการเฉพาะ  

 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนงาน คือ การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ไม่ใช้งบประมาณ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต คือ การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
 
 

/3.1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด... 
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3.1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ 4 ครั้งขึ้นไปต่อปี 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 3 ครั้งต่อปี 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 2 ครั้งต่อปี 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 1 ครั้งต่อปี 

๑ เหตุการณ์ที่ไมน่่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

3.2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

/3.3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
๕ กระทบความโปร่งใสของหน่วยงานและการขาดเชื่อมั่นจากสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบความโปร่งใสของหน่วยงานและการขาดเชื่อมั่นจากสังคมระดับสูง 

๓ กระทบความโปร่งใสของหน่วยงานและการขาดเชื่อมั่นจากสังคมระดับปานกลาง 

๒ กระทบความโปร่งใสของหน่วยงานและการขาดเชื่อมั่นจากสังคมระดับต่ำ 

๑ กระทบความโปร่งใสของหน่วยงานและการขาดเชื่อมั่นจากสังคมระดับต่ำมาก 
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3.3 ระดับความเสี่ยงการทจุริต 

 
/ขั้นตอนที่ 4 ... 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน คือ การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ไม่ใช้งบประมาณ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต คือ การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
 

ล ำ ดั บ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนนิงาน ประเดน็ความเสี่ยงการทุจรติ Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

เสี่ยง 
1 เจ้าหน้าที่การตรวจสอบคุณสมบัติของ  

ผู้มีสิทธิ  
- - - - - 

2 ผู ้บังคับบัญชาชั ้นต้นประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้มีสิทธิและจัดทำบัญชี
รายชื่อเสนอต่อ คณะกรรมการพิจารณา
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาอาจมีการเรียกรับสินบน (เงิน ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื ่นใด) กับผู ้มีสิทธิประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื ่อเลื ่อนขั ้นเงินเดือน หรือใช้ดุลพินิจ
เป็นไปเพื่อเอื้อประโยชน์แก่กลุ่มบุคคลหรือบุคคลใด
เป็นการเฉพาะ 

1 4 4 ต่ำ 

3 คณะกรรมการพ ิจารณาเง ิน เด ือน 
พิจารณาความดีความชอบ เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการ (นายกเทศมนตรี) 

คณะกรรมการ ฯ ที่เกี่ยวข้องอาจมีการเรียกรับสินบน 
(เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื ่นใด) กับผู ้มีสิทธิ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือ
ใช้ดุลพินิจเป็นไปเพื่อเอื้อประโยชน์แก่กลุ่มบุคคลหรือ
บุคคลใดเป็นการเฉพาะ 

2 4 8 ปานกลาง 

4 เ ส น อ ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น ร า ช ก า ร 
(นายกเทศมนตรี) เพื ่อลงนามในคำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

ผู้เกี่ยวข้องอาจมีการเรียกรับสินบน (เงิน ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื ่นใด) กับผู ้มีสิทธิประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื ่อเลื ่อนขั ้นเงินเดือน หรือใช้ดุลพินิจ
เป็นไปเพื่อเอื้อประโยชน์แก่กลุ่มบุคคลหรือบุคคลใด
เป็นการเฉพาะ  

2 3 6 ปานกลาง 

 

/ขั้นตอนที่ 5... 

 



 
 

-10- 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน คือ การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ไม่ใช้งบประมาณ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต คือ การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 
 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนนิการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ     

1 เจ้าหน้าที่การตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้มีสิทธิ  

- - 1. กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ปฏ ิบ ัต ิงานของพน ักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ครู  
2 . กำหนดขั้นตอนการพิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนจากผลการจากผล
การประเมินการปฏิบัติงาน การขาด
ราชการ  มาสาย  การลาและการ
ดำเนินการทางวินัย 
3. แต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงานและคณะ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่จ้าง ค่า
ตอบแทน และเง ินเด ือนพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง และครู 
4. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีสิทธิรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้รับทราบ 

1. จัดทำประกาศกำหนดหลัก
เกณฑ์การปฏิบัติงานของพนักงาน
เ ทศบ าล  พน ั ก ง านจ ้ า ง  ค รู  
ประจำปี โดยประกาสและแจ้งให้
ทราบโดยทั่วกัน 
2 . จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ
พิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนของ
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
ครู และแจ้งให้ทราบโดยทั่วกัน 
3. พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืน
จากผลการจากผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน การขาดราชการ 
มาสาย การลาและการดำเนินการ
ทางวินัย 
4 .  ม ี ข ั ้ น ตอนกา รพ ิ จ า รณา
กลั่นกรองคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองผลการ 
ปฏ ิบ ัต ิงานและคณะพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่จ้าง ค่าตอบ
แทน  และเง ินเด ือนพน ักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง และครู 

ในป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกส ่วนราชการของ
เทศบาลตำบลเขาชัย
สน 2 ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู ้มีสิทธิและจัดทำ
บัญชี 
รายชื ่อเสนอต่อ คณะกรรมการ
พิจารณาเงินเดือน 

ผู ้บ ังคับบัญชาอาจมีการเรียกรับ
สินบน (เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใด) กับผู ้มีสิทธิประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื ่อนขั ้นเงินเดือน 
หร ือใช ้ด ุลพ ิน ิจเป ็นไปเพ ื ่อเอื้อ
ประโยชน์แก่กลุ่มบุคคลหรือบุคคล
ใดเป็นการเฉพาะ 

ต่ำ 

3 คณะกรรมการพิจารณาเงินเดือน 
พิจารณาความดีความชอบ เสนอ
ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น ร า ช ก า ร
(นายกเทศมนตรี) 

คณะกรรมการ ฯ ที่เกี่ยวข้องอาจมี
การเรียกรับสินบน (เงิน ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื ่นใด) กับผู ้มีสิทธิ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
ขั้นเงินเดือน หรือใช้ดุลพินิจเป็นไป
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่กลุ่มบุคคลหรือ
บุคคลใดเป็นการเฉพาะ 

ปานกลาง 

4 เ ส น อ ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น ร า ช ก า ร 
(นายกเทศมนตรี) เพื ่อลงนามใน
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ผู้เกี่ยวข้องอาจมีการเรียกรับสินบน 
(เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด) 
ก ั บ ผ ู ้ ม ี ส ิ ท ธ ิ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ลก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อเลื ่อนขั ้นเงินเดือน 
หร ือใช ้ด ุลพ ิน ิจเป ็นไปเพ ื ่อเอื้อ
ประโยชน์แก่กลุ่มบุคคลหรือบุคคล
ใดเป็นการเฉพาะ  

ปานกลาง 

 

 

 

/3.การประเมิน... 
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3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 3 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ และ ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 
ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแยกซอยสามดาบ  ตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 180,000 บาท (หนี่งแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต : ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแยกซอยสามดาบ ตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1 สำรวจพื้นที่โครงการ การไม่กำหนดแผนการดำเนินงาน ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับเรื่องกรรมสิทธิ์ของพื้นที่ ส่งผลกระทบต่อการประมาณ

การและการใช้งบประมาณ หรือกระทบสิทธิอันพึงมีของเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน 
2 การดำเนินการ/การบริหารสัญญา การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโครงการ ดำเนินการในช่วงที่มีปริมาณฝนจำนวนมาก ผู้รับจ้างอาจไม่สามารถเข้า

ทำงานได้ หรือสามารถเข้าได้แต่ทำงานได้ล่าช้า โครงการอาจไม่เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา  
3 การคำนวณปริมาณงาน ปริมาณโครงการอาจไม่สอดคล้องตามแบบรูปรายการ หรือมีปริมาณที่คลาดเคลื่อนไปจากแบบรูปรายการที่

กำหนด  
4 การควบคุมงานของผู้ควบคุมงาน ผู้ควบคุมงาน ควรเป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์ หรือมีความเชี่ยวชาญเพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด โดยการควบคุม

งาน การรายงานการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์แวดล้อมในการควบคุมงาน ต้องเป็นไปตามแบบ
รูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

5 การตรวจสอบรับงานโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรลงตรวจสอบช่วงก่อน ช่วงขณะดำเนินการ เพื่อให้ทราบรายละเอียดข้อมูลในการ
ประกอบการพิจารณาตรวจรับงาน และจัดทำรายงานการตรวจรับตามความเป็นจริง 

6 การมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ ประชาสัมพันธ์ติดตั้งป้ายการดำเนินโครงการ เพื่อประชาชนนในเขตพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการติตามการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ขั้นตอนที่ 3... 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแยกซอยสามดาบ ตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง  
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 180,000 บาท (หนี่งแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแยกซอยสามดาบ ตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
 

3.1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ 4 ครั้งขึ้นไป ต่อปี 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 3 ครั้ง ต่อปี 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 2 ครั้ง ต่อปี 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกนิ 1 ครั้ง ต่อปี 

๑ เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

3.2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
๕ ความเสียหายเกิน 100,000 บาท ขึ้นไป 
๔ ความเสียหายเกิน 80,000 บาท ถึง 100,000 

๓ ความเสียหายเกิน 50,000 บาท ถึง 80,000 บาท 

๒ ความเสียหายเกิน 10,000 บาท ถึง 50,000 บาท 

๑ ความเสียหายตั้งแต่ 10,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 

 
/3.ระดับความเสี่ยง... 
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3.3 ระดับความเสี่ยงการทจุริต 

 
 

/ขั้นตอนที่ 4 ... 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 



ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแยกซอยสามดาบ ตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร :  180,000 บาท (หนี่งแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : เทศบาลตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแยกซอยสามดาบ ตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 
1 สำรวจพื้นที่โครงการขุดลอกและการกำหนดจุด การไม่กำหนดแผนการดำเนินงาน ความไม่ช ัดเจนเกี ่ยวกับเร ื ่อง

กรรมสิทธิ์ของพื้นที่ที่จะขุดลอก ส่งผลกระทบต่อการประมาณการและ
การใช้งบประมาณ หรือกระทบสิทธิอันพึงมีของเจ้าของกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดิน 

2 3 6 ปานกลาง 

2 การดำเนินการ/การบริหารสัญญา การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโครงการ ดำเนินการในช่วงที่มีปริมาณฝน
จำนวนมาก สภาพปัญหาน้ำหลาก ผู้รับจ้างอาจไม่สามารถเข้าทำงานได้ 
หรือสามารถเข้าได้แต่ทำงานได้ล ่าช้า โครงการอาจไม่เสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา หรืออาจต้องมีการเปลี่ยนแบบในการ
ขุดลอกตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริง 

3 3 9 สูง 

3 การคำนวณปริมาณงาน การบริหารจัดการ ปริมาณโครงการอาจไม่สอดคล้องตามแบบรูปรายการ หรือมีปริมาณที่
คลาดเคลื่อนไปจากแบบรูปรายการที่กำหนด   ในการบริหารจัดการ 
ควรมีภาพแสดงปริมาณทั้งหมด เพื่อใช้ประกอบการตรวจสอบปริมาณ
ของคณะกรรมการตรวจรับ  

2 3 6 ปานกลาง 

4 การควบคุมงานของผู้ควบคุมงาน ผู้ควบคุมงาน ควรเป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์ หรือมีความเชี่ยวชาญ 
เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด มีการควบคุมงาน การรายงานการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์แวดล้อม การควบคุมงาน ตามแบบ
รูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

2 2 4 ต่ำ 

5 การตรวจสอบรับงานโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรลงตรวจสอบช่วงก่อน ช่วงขณะ
ดำเนินการ เพื่อให้ทราบรายละเอียดข้อมูลในการประกอบการพิจารณา
ตรวจรับงาน และจัดทำรายงานการตรวจรับตามความเป็นจริง 

2 3 6 ปานกลาง 

6 การมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ ประชาสัมพันธ์ติดตั้งป้ายการดำเนินโครงการ เพื่อประชาชนนในเขต
พื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการติตามการดำเนินงาน 

1 1 1 ต่ำ 

 

 

/ขั้นตอนที่ 5... 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อโครงการ : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแยกซอยสามดาบ ตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 180,000 บาท (หนี่งแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : เทศบาลตำบลเขาชัยสน  อำเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง 

ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กแยกซอยสามดาบ ตำบลเขาชัยสน อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 สำรวจพื้นที่โครงการขุดลอก 
และการกำหนดจุด 

การไม่กำหนดแผนการดำเนินงาน ความไม่
ชัดเจนเกี่ยวกับเรื่องกรรมสิทธิ์ของพื้นที่ที่จะ 
ส่งผลกระทบต่อการประมาณการและการใช้
งบประมาณ หรือกระทบสิทธิอันพึงมีของ
เจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน 

ปานกลาง 1. กำหนดแผนการดำเนินงาน การ
สำรวจสภาพพื้นที่
2. สำรวจกรรมสิทธิ์ของพื้นที่และต้อง
ได้รับอนุญาตก่อนการดำเนินการ
3. กำหนดพื้นที่ดำเนินการที่ชัดเจน

1.จัดให้มีแผนการดำเนินงาน
อย่างเป็นขั้นตอน ทั้งการสำรวจ
พื ้นที ่ การสำรวจกรรมสิทธิ ์ใน
พื ้นที ่ และการได้รับอนุญาตให้
เข้าดำเนินการ

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

(ช่วงเดือน มิ.ย.
2568) 

1. งบจัดสรร
ของโครงการฯ
75,000 บาท
2. การจัดทำ
มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต
ดำเนินการโดย
ไม่ใช้
งบประมาณ

กองช่าง 

2 การดำเนินการ/การบริหาร
สัญญา 

การดำ เน ินการจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ า งโครงการ 
ดำเนินการในช่วงที ่มีปริมาณฝนจำนวนมาก 
ผู ้ร ับจ้างอาจไม่สามารถเข้าทำงานได้ หรือ
สามารถเข้าได้แต่ทำงานได้ล่าช้า โครงการอาจ
ไม่เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา  

ปานกลาง 1. กำหนดแผนการจัดซื ้อจัดจ้างใน
ห้วงระยะเวลาที่เหมาะสม ประสาน
ผ ู ้ ร ับจ ้าง และติดตามการดำเนิน
โครงการตามสัญญา

1. จัดให้มีแผนดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง แจ้งผู้รับจ้างเข้าทำสัญญา
และต ิ ด ต ามผลก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการตามสัญญา

งานพัสดุ 

3 การคำนวณปริมาณงาน  ปริมาณโครงการอาจไม่สอดคล้องตามแบบรูป
รายการ หรือมีปริมาณที่คลาดเคลื่อนไปจาก
แบบรูปรายการ  

ปานกลาง 1. กำหนดให้ม ีการบริหารจัดการ
โดยให้มีภาพแสดงปริมาณ

1. จัดให้ม ีการบริหารจัดการ
การกำจัด โดยให้ม ีภาพแสดง
ปริมาณ

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

4. การควบคุมงาน...
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การควบคุมงานของผู้ควบคุม
งาน 

ผ ู ้ ค วบค ุ ม ง าน  ควร เป ็ นบ ุ คล ากรท ี ่ มี
ประสบการณ์ หรือมีความเชี่ยวชาญ เพื่อไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาด โดยมีการควบคุมงาน การ
รายงานการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง การบันทึก
เหตุการณ์แวดล้อมในการควบคุมงาน ตาม
แบบรูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

ต่ำ 1 .  ก ำ ห น ด ต ั ว บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ มี
ประสบการณ์ เชี ่ยวชาญในขั ้นตอน
การออกแบบและการควบคุมงาน 
การรายงานการปฏ ิบ ัต ิงานของผู้
รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์แวดล้อม 
การควบคุมงาน ตามแบบรูปรายการ
หรือสัญญาจ้าง 

1 .  จ ั ด ใ ห ้ ม ี บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ มี
ประสบการณ ์  เช ี ่ ยวชาญใน
ขั ้นตอนการออกแบบและการ
ควบค ุมงาน การรายงานการ
ปฏิบ ัต ิงานของผ ู ้ร ับจ ้าง การ
บันทึกเหตุการณ์แวดล้อม การ
ควบคุมงาน ตามแบบรูปรายการ
หรือสัญญาจ้าง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
 พ.ค.2568 

1. งบจัดสรร
ของโครงการฯ
75,000 บาท
2. การจัดทำ
มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต
ดำเนินการโดย
ไม่ใช้
งบประมาณ

ผู้ควบคุมงาน 

5 การตรวจสอบร ับงานโดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรลงตรวจสอบ
ช่วงก่อน ช่วงขณะดำเนินการ เพื ่อให้ทราบ
รายละเอ ียดข ้อม ูลในการประกอบการ
พิจารณาตรวจรับงาน และจัดทำรายงานการ
ตรวจรับตามความเป็นจริง 

ปานกลาง 1. กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับ
พ ัสด ุ  ตรวจสอบก ่อน  หร ือขณะ
ดำเนินการ

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ ฯ

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

6 การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในพื้นที่ 

ประชาสัมพันธ์ติดตั้งป้ายการดำเนินโครงการ 
เพื่อประชาชนนในเขตพื้นที่ได้มีส่วนร่วมใน
การติตามการดำเนินงาน 

ต่ำ 1. กำหนดให้มีการประชาสัมพันธ์
การดำเนินโครงการ

1. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
โครงการให้ประชาชนในเขตพื้นที่
มีส่วนร่วมติตามการดำเนินงาน

กองช่าง 
งานพัสดุ 

ผู้รายงาน 

(นายเกษมศักดิ์  สงผอม) 

นิติกรชำนาญการ 


