
 

 
 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

ตามนโยบายผูบริหาร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
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การดำเน ินการตามนโยบายการบร ิหารทร ัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลเขาช ัยสน          

อำเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม กฎ ระเบียบ 

และขอบังคับที่เกี ่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพื ่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ

หนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนา คุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตัง้

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย ของบุคลากรในหนวยงาน                           

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

๑. นโยบายดานการวางแผนกำลังคน  

เปาประสงค                                                                                           

วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร

อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก

หนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนด

สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

 กลยุทธ 

 ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลเขาชัยสน                                     

๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดาน

การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร

และการบริหารผลตอบแทน 

 ๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  

๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  

๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  

การดำเนินการ  

๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ 

เทศบาลตำบลเขาชัยสน (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6) 

 ๒. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผล

การปฏิบัติการ) 

 ๓. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ

แผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 
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๒. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                                                          

เปาประสงค                                                                                                          

                   สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร ขององคกร 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ ผลสำเร็จตาม

เปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลเขาชัยสน 

๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ และการบริหาร

จัดการคนดีและคนเกงขององคกร  

๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง  

๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล    

เขาชัยสน                                                                                                                                     

๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู 

การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการท างานอยางตอเนื่อง  

การดำเนินการ  

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 - ๒๕๖6 (รายละเอียดตาม

แผนพัฒนาบุคลากร)                                                                                                                           

๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ                                                                      

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ เปาประสงคสงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 

ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจ

ในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ  

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

๒. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใชงานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
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การดำเนินการ                                                                                                                  

1. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติเปนปจจุบัน                                                           

๒. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน                                                       

๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ                                                    

๔. นโยบายดานสวัสดิการ เปาประสงคเสริมสรางความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี 

ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของ

ผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ ่งจูงใจผลประโยชนตอบแทนพิเศษจัด

สวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ี

กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุก

ระดับ 

กลยุทธ                                                                                                                         

๑. ปรับปรงุระบบแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน                                                                                            

๒. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน                                         

๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย                                                                               

4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร                                                                     

๕. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ                                                                                

๖. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย  

การดำเนินการ  

จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง  

3. นโยบายดานคุณธรรมจรยิธรรมและการรักษาวินัย 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐาน

ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งไดประมวล

ขึ ้นจากขอเสนอแนะของผู บริหารทองถิ ่นและประชาชนผู ร ับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถิ ่นโดยมี

วัตถุประสงค เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกร

ปกครองสวน ทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก                                                                                                      

        3.1 พึงดำรงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรมปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ  มีความ รับผิดชอบ                                                                                                                                               

        3.๒ พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ                                                     

        3.๓ พึงใหบริการดวยความเสมอภาครวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก  

        3.๔ พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา และพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และ
ตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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4. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   4.1 เพ่ือใหเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง  

   4.2 เพ่ือเปนการปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  

   4.3 เพื ่อใชประกอบการพิจารณา ในเร ื ่อง การบริหารงานบุคคล ไดแกการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน             

การเพิ่มคาจาง เลื่อนคาตอบแทน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารงานบุคคล ใหปฏิบัติ

ราชการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานใหมุงเนนระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 

ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร  ระดับหนวยงาน ไปสูระดับรายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงาน             

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เปนไปตามเปาหมายขององคกรหรือ หนวยงานสามารถวัดและประเมินผล      

การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลไดอยางเปนรปูธรรม 

 


